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1.Une approche historiquement
descriptive et segmentée







2.Le caractère décisif de l’approche systémique

- « structure stable (repérable dans la durée), constituée

d’éléments interdépendants, dont les interactions contribuent à

maintenir la structure du système et à la faire évoluer » (Denise

Pumain, Hypergéo);

- Systèmes productifs : « ensemble des facteurs et des acteurs

concourant à la production, à la circulation et à la consommation

de richesses », Laurent Carroué, La France. Les mutations des

systèmes productifs



- Laurent Rieutort, Hypergéo,

Système agricole: « système

d’interactions entre la mise en

place et la gestion d’un

écosystème cultivé, les structures

agraires (conditions foncières

et «paysages») et les systèmes

de production (combinaison de

cultures et/ou d’élevages et de

moyens de production mis en

œuvre au travers des techniques

et pratiques) ».



3.Pour une économie elle-même très évolutive : la redéfinition
de quelques paradigmes

- L’industrie reste « au cœur de l’économie mondiale »

et concentre « les îlots de haute productivité »

- « Les vieilles distinctions entre industrie et services

sont de plus en plus artificielles » dans le cadre de la

constitution de « chaînes d’activités complètes » ;

- « les activités du monde des services et du monde

manufacturier sont de plus en plus convergentes

quant à leurs méthodes et à leurs modèles

économiques et technologiques »



• « une nouvelle grammaire productive »

- « Passage d’une économie des choses vers une économie des

usages » ;

- « D’une économie de la possession vers une économie de

l’accès »

- « Virage engagé d’un monde manufacturier vers un monde

serviciel »



- « L’idée d’une transition écologique, énergétique mais également économique,

sociale, politique s’impose dans les médias et les discours politiques (au moins en

Europe) depuis quelques années ».

- « La prise de conscience environnementale a réactualisé l’usage d’une notion jusque-

là utilisée pour les questions démographiques ou politiques et récemment préférée à

celle de développement durable »

- « nouvelle grille de lecture des dynamiques spatiales » ;

- « L’importance de l’articulation des échelles »

- « la transition comme concept critique »

- « la transition comme grille d’interprétation du monde »

Stéphanie Beucher et Marion Mare, « Cadrage épistémologique de la notion de

transition en sciences humaines et en géographie », Bulletin de l’association de

géographes français [En ligne], 97-4 | 2020, mis en ligne le 30 juillet 2021, consulté

le 12 décembre 2022. URL : http://journals.openedition.org/bagf/7154 ; DOI :

https://doi.org/10.4000/bagf.7154



- « construction dynamique, instable et

conflictuelle »

- « diffusion progressive de l’économie

marchande puis capitaliste à la surface du

globe »

- « l’émergence progressive d’un système-

monde qui confère à l’échelle mondiale un rôle

croissant » ; « l’emboîtement d’échelles

locales, régionales, nationales et sous-

continentales ou continentales »

- « comme un affrontement de puissances pour

l’exercice d’un hégémon d’échelles spatiales

variables, mais pour l’essentiel continentales

ou mondiales ».

- « surintégration »;« surexclusion »



- Jacques Adda, Alternatives économiques, 2013, « La démondialisation a-

t-elle commencé ? » ;

- Rupture de la crise systémique 2008-2009 : « les échanges mondiaux en

repli », « des capitaux sous contrôle » (monnaie, fonds souverains), « la

finance recadrée »

- « Le discours sur la démondialisation recouvre des aspirations aussi

contrastées que le que recouvrement de la souveraineté économique et

monétaire, l’approfondissement de l’intégration au niveau régional ou

encore la mise en place de nouveaux cadres de régulation de l’économie

mondiale »

- « La mondialisation libérale marque le pas dans le commerce, la

production et la finance. Une rupture qui pourrait annoncer le retour d’une

intégration plus régionale »



Espaces de production à l’échelle mondiale : quelques grilles 

de lecture pour quelques études de cas possibles

Airbus : acteur européen, mondial et local



I. Airbus : un exemple majeur d’intégration européenne pour 

un acteur entrepreneurial d’envergure mondiale

1.La France : une longue stratégie d’affirmation de champions

aéronautiques nationaux dans un écosystème mondial

surdominé par les EUA



2.De la coopération bilatérale à un GIE efficace



3.Une entreprise dont les statuts, les logiques et les acteurs

évoluent





II. Une transnationale à fort ancrage local : des chaînes de 

valeur internationalisées

1.Des sites projetés à l’international : une transnationale à la

conquête des talents et des marchés



2.Une organisation réticulaire à l’échelle de l’Europe



3.Des mises en réseau dans des systèmes de production à
fort ancrage local



4.Airbus : un acteur central dans la fabrique métropolitaine
toulousaine



L’Ethiopie : un pays émergent entre autonomisation et 

vulnérabilités majeures



ORAIN Colinne, « Éthiopie : la mer par 

procuration », Études, 2017/5 (Mai), p. 

7-18. 



− « L’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) distingue

ainsi une vingtaine d’économies émergentes dont les principales caractéristiques sont

une forte contribution à la croissance économique mondiale, une amélioration des

conditions de vie de la population – qui se traduit par une hausse de certains

indicateurs tels que le produit intérieur brut (PIB) par habitant ou l’indice de

développement humain – et une participation active aux échanges

internationaux »

− Pour certains Etats, l’émergence s’inscrit dans un contexte de montée en puissance

forte. « Il faut alors distinguer les « économies émergentes » des « puissances

émergentes ». Ce dernier qualificatif est plus restrictif et ne concerne que quelques

États, appelés à exercer un rôle de premier plan dans les affaires internationales, de

par leur poids économique et démographique, mais aussi leur capacité militaire et leur

influence diplomatique ».

François Lafargue, « Des économies émergentes aux puissances émergentes »,

Questions internationales, 2011



• Développement :

- « Le terme de développement, utilisé dans les sciences humaines,

désigne l’amélioration des conditions et de la qualité de vie d’une

population, et renvoie à l’organisation sociale servant de cadre à la

production du bien-être » Bernard Bret, Hypergéo

• la productivité qui permet d’enclencher un processus d’accumulation ;

• la justice sociale : les richesses doivent être partagées au profit de tous ;

• la durabilité : les générations futures doivent être prises en compte

(dimension à long terme du développement) ;

• le développement doit être engendré par la population elle-même et non

par une aide extérieure.



I.Une émergence économique récente et forte

1. D’abord la croissance et l’industrie. Diversifier les

avantages comparatifs et repositionner des chaines

industrielles de valeurs mondialisées vers l’Afrique





2.Stimuler des secteurs traditionnels : de l’agriculture
vivrière à l’agrobusiness d’exportation



3.Des territoires moteurs : l’exemple métropolitain d’Addis 

Abeba



II. Une émergence sous le pilotage d’un Etat fort. De

l’émergence à la puissance émergente régionale

1.L’Etat aménageur, au risque des hydroconflits. Le barrage

de la Renaissance, une infrastructure symbolique et

structurante



2.Un Etat stable en quête de puissance



III.L’Ethiopie face à ses vieux démons. Une émergence qui 

n’est ni développement, ni apaisement

1.L’ampleur de l’urgence environnementale : pressions

anthropiques et risque global



2.Une émergence économique mais sans développement

social et politique





3.Une émergence sous influence et qui manque 
d’autonomie



La France : des systèmes productifs en recompositions. 

Quelques pistes d’analyse

Pour commencer: Un Etat stratège ?

Thiard, Philippe. « L’aménagement du territoire français en 

phases : les référentiels d’action publique pour éclairer une 

« historité » confuse », Annales de géographie, vol. 741, no. 5, 

2021



I.Métropolisation hyper-industrielle : territoires centraux 

d’affaires et incubateurs

1.QCI et logique d’archipel financiarisé et globalisé dans un

« capitalisme réticulaire » (Martin Vanier)





2.Territoires incubateurs: une
France schumpéterienne



3. Financiarisation de l’économie nationale et

autonomisation/globalisation des acteurs financiers… aux

dépens du territoire national ?



II. Désindustrialisation/réindustrialisation :

1.L’ampleur de la désindustrialisation





2.Une réindustrialisation politiquement accompagnée



3.Relocaliser: des actes

majeurs



4.Le rôle décisif des acteurs politiques locaux et des

entreprises à forte implantation locale





III. Logiques de réseaux économiques, affirmation accrue de 

territoires moteurs et structurants

1.La permanence des logiques de littoralisation industrialo-

portuaire : l’exemple de Dunkerque 





2.Des frontières stratégiques, et économiquement très
évolutives



IV. Ajustement à de nouveaux paradigmes structurants : 

transition environnementale et patrimonialisation

1.La transition environnementale : une réalité énergétique.

L’exemple de la Réunion



2.Les terroirs : une transition

toujours renouvelée, au cœur

d’enjeux majeurs dans les

agricultures à haute valeur

environnementale. L’exemple
du vignoble champenois



3.Industrialisation/Requalification/Patrimonialisation :

l’exemple des abattoirs. De l’industrie agroalimentaire au

« branding » muséal

Antoine Stinco et Rémi Papillault

https://fr.wikipedia.org/wiki/Antoine_Stinco
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=R%C3%A9mi_Papillault&action=edit&redlink=1


CONCLUSION

Aubert & Duval, entre projection dans le Système-monde et fort ancrage auvergnat :
- un groupe historiquement familial au prisme de la financiarisation des logiques

productives (février 2022, protocole de vente par Eramet d’AB au consortium Airbus-Safran-
Tikehau Ace Capital) ;

- Un partenariat technologique historique très spécifique avec l’URSS ;
- La France : de la domination économique lors de la 2nde phase d’industrialisation à une

compétition mondialisée fragilisante ;
- Une implantation d’abord dans des territoires de proximité, essentiellement dans des

espaces à forte dominante rurale (Les Ancizes, Issoire, Pamiers) mais aussi largement ouverts sur
le monde (Inde) ;

- De l’ETI au groupe mondialisé : l’exemple du joint-venture Ukad ;
- Une entreprise valorisant des systèmes énergétiques durables et développés de longue

date : l’hydro-électricité produite par les infrastructures hydrauliques de la Sioule (barrage des
Fades) ;

- SPL/clusters… territoire tradi-industriels…



• Laurent Simon, Géographie des environnements « le territoire de

proximité comme levier de mobilisation d’un capital social »

• « Un phénomène de divergence des territoires qui se confirme » : 

Poupard, Gilles, et John Baude. « Les territoires inégaux face à la 

désindustrialisation », Population & Avenir, vol. 720, no. 5, 2014, pp. 4-8.

- Laurent Davezies, La crise qui vient. La nouvelle fracture territoriale

- Laurent Davezies, Le nouvel égoïsme territorial. Le grand malaise des 

nations
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