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2.Le caractere décisif de Papproche systémique

- « Structure stable (repérable dans la durée), constituée
d’éléments interdependants, dont les interactions contribuent a
maintenir la structure du systeme et a la faire évoluer » (Denise
Pumain, Hypergeo);

- Systemes productifs : « ensemble des facteurs et des acteurs
concourant a la production, a la circulation et a la consommation
de richesses », Laurent Carroue, La France. Les mutations des
systemes productifs



- Laurent

Rieutort,
Systeme agricole: «
d’interactions entre la mise en
place et la gestion dun
écosysteme cultive, les structures
agraires (conditions foncieres
et «paysages») et les systemes
de production (combinaison de
cultures et/ou d’élevages et de
moyens de production mis en
ceuvre au travers des techniques
et pratigues) ».

Hypergéo,
systeme

ATLANTIQUE

ESPAGME
Source : Agreste, RGA 2000.
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Orientations
de la production

| Grandes cultures
(dominante céréaliéns)

- Elevage intensif

|:| Elevage plus ou moins
. extensif

Polyculture, élevage

- Cultures spécialisées
{vignes, fruits, légumes)

Tendances de |'évolution

Tendance a |'expansion
de la grande culture

Limites des régions

ol les exploitations

ont le plus fort potentisl
gconomique

Faorte proportion
de landes et de friches

Du‘wc agroalimentaire présentes

Des espaces intégrés
aux marchés européens
et mondiaux

. Villes exergant une forte

influence sur les activités
agricoles

— Principaux fiux d'sxportation
de produits agroalimentaires

Quelques exemples
d'entreprises du secteur

sur les marchés européen
et mondial (siéges sociaw)




3.Pour une economie elle-méme tres évolutive : la redéfinition
de quelques paradigmes

- L'industrie reste « au coeur de I'economie mondiale »
et concentre « les Tlots de haute productivité »

- « Les viellles distinctions entre industrie et services
sont de plus en plus artificielles » dans le cadre de la
constitution de « chaines d’activités completes » ;

- « les activités du monde des services et du monde
manufacturier sont de plus en plus convergentes
quant a leurs methodes et a leurs modeles
économiques et technologiques »




« une nouvelle grammaire productive »
« Passage d’une économie des choses vers une économie des
usages » ;

« D’une économie de la possession vers une economie de
I’acces »

« Virage engagé d’'un monde manufacturier vers un monde
serviciel »



« Lidée d’'une transition écologique, énergétigue mais également économigue,
sociale, politique s’impose dans les medias et les discours politiques (au moins en
Europe) depuis quelques années ».

« La prise de conscience environnementale a réactualisé /'usage d’une notion jusque-
la utilisée pour les questions demographiques ou politiques et recemment préféree a
celle de développement durable »

« nouvelle grille de lecture des dynamiques spatiales » ;
« L’importance de larticulation des échelles »

« la transition comme concept critique »

« la transition comme grille d’interprétation du monde »

Stéphanie Beucher et Marion Mare, « Cadrage épistémologique de la notion de
transition en sciences humaines et en géographie », Bulletin de /‘association de
geographes francais [En ligne], 97-4 | 2020, mis en ligne le 30 juillet 2021, consulté
le 12 décembre 2022. URL : http://journals.openedition.org/bagf/7154 ; DOI
https://dol.org/10.4000/bagf.7154



« construction dynamique, Iinstable et
conflictuelle »

« diffusion progressive de ['économie
marchande puis capitaliste a la surface du
globe »

« l'émergence progressive d’un systeme-
monde qui confere a '’échelle mondiale un role
croissant » ; « [l'emboitement d’échelles
locales, regionales, nationales et sous-
continentales ou continentales »

« comme un affrontement de puissances pour
I'exercice d’'un hégémon d’échelles spatiales
variables, mais pour l'essentiel continentales
ou mondiales ».

« surintégration »;« surexclusion »

Atlas de la

mondialisation .

f! Une soule terre, des mandes




Jacques Adda, Alternatives economiques, 2013, « La démondialisation a-
t-elle commenceé ? » ;

Rupture de la crise systemique 2008-2009 : « les échanges mondiaux en
repli », « des capitaux sous contrble » (monnaie, fonds souverains), « la
finance recadrée »

« Le discours sur la demondialisation recouvre des aspirations aussi
contrastéees que le que recouvrement de la souveraineté economique et
moneétaire, l‘approfondissement de lintégration au niveau regional ou
encore la mise en place de nouveaux cadres de regulation de I'’économie
mondiale »

« La mondialisation libérale marque le pas dans le commerce, la
production et la finance. Une rupture gui pourrait annoncer le retour d’une
Intégration plus régionale »



Espaces de production a I’échelle mondiale : quelques grilles
de lecture pour quelques études de cas possibles

Airbus : acteur européen, mondial et local

RESULTATS

Airbus enregistre le plus gros bénéfice
de son histoire

Apres deux années dans le rouge, 1'avionneur européen a publié un bénéfice net record de
4,2 milliards d'euros. Le groupe annonce encore des progres pour 2022 et la livraison de 720



l. Airbus : un exemple majeur d’intégration européenne pour
un acteur entrepreneurial d’envergure mondiale

1.La France : une longue strategie d’affirmation de champions
aeronautiqgues nationaux dans un eéecosysteme mondial

surdominé par les EUA

Francazal en 1935
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2.De la coopération bilatérale a un GIE efficace
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3.Une entreprise dont les statuts, les logigues et les acteurs
évoluent
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’A350 - 1000 ou quand Airbus propose Iavion qui consomme le moins

AIRBUS A 380, UN DESASTRE ECONOMIQUE

AIRBUS A380, L'EXEMPLE D'UNE REUSSITE TECHNOLOGIQUE, D'UN DESASTRE
ECONOMIQUE

L'Airbus A380 a officiellement fété ses 10 ans au mois d'o

entré en service le 25 Octobre 2007 avec Singapore Airlines. Depuis 'époque de so ice, 'A380 a

laissé derriére lui une image marguante, comme merveille technologig

gronomiate



Il. Une transnationale a fort ancrage local : des chaines de
valeur internationalisees

1.Des sites projetés a l'international : une transnationale a la
conquéte des talents et des marches

a LE MOCI

Commercial Aircraft demand
in India 2021-2040

Medium & Large

AIRBUS




2.Une organisation

reticulaire a I’échelle de 'Europe

Le transport des éléments de
I'Airbus A380 : des ruptures de charge
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3.Des mises en réseau dans des systemes de production a
fort ancrage local
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4.Airbus : un acteur central dans la fabrique meétropolitaine
toulousaine

TOULOUSE, CAPITALE FRANCAISE ET
EUROPEENNE DE 'AERONAUTIQUE ET DE
L’AEROSPATIALE

Capitale de la nouvelle région Occitanie/Pyrénées-Méditerranée, Toulouse est la 4éme aire urbaine francaise derriére Paris, Lyon
et Marseille avec 1,3 millions d'habitants, dont 470 000 pour la ville-centre. Son dynamisme démographique et économique d'un
coté et son affirmation comme grande métropole de rang national, européen et mondial de l'autre sont largement fondés sur
l'essor des activités de pointe aéronautiques et aérospatiales. En effet, celles-ci y organisent largement son systéme productif,
bouleversent son organisation urbaine et assurent son attractivité, son rayonnement et sa renommeée.




L’Ethiopie : un pays emergent entre autonomisation et
vulnérabilités majeures

Accueil / Tribunes

TRIBUNE
L'Afrique, le désastre du tiers-monde

par Yves LACOSTE

publie le 22 avril 2003 a 22h56

LesEchos .ot .52 2 -

|dées Economie Politique Entreprises Finance - Marchés Monde Bourse Tech-Médias Start-up Régions Patrimoine Le Mag

L'Ethiopie, le tigre africain qui étonne
le monde
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— « L’Organisation de cooperation et de developpement économiques (OCDE) distingue
ainsi une vingtaine d’eéconomies emergentes dont les principales caractéristiques sont
une forte contribution a la croissance economiqgue mondiale, une amélioration des
conditions de vie de la population — qui se traduit par une hausse de certains
Indicateurs tels que le produit intérieur brut (PIB) par habitant ou /indice de
développement humain — et une participation active aux échanges
Internationaux »

— Pour certains Etats, I'émergence s’inscrit dans un contexte de montée en puissance
forte. « Il faut alors distinguer les « eéconomies émergentes » des « puissances
émergentes ». Ce dernier qualificatif est plus restrictif et ne concerne gue quelques
Etats, appelés a exercer un role de premier plan dans les affaires internationales, de
par leur poids économique et démographique, mais aussi leur capacité militaire et leur
Influence diplomatique ».

Francois Lafargue, « Des économies émergentes aux puissances emergentes »,
Questions internationales, 2011



e Développement :

- « Le terme de développement, utilisé dans les sciences humaines,
désigne [l'amélioration des conditions et de la qualité de vie d'une
population, et renvoie a [‘organisation sociale servant de cadre a la
production du bien-étre » Bernard Bret, Hypergeéo

e la productivité qui permet d’enclencher un processus d’accumulation ;

* |a justice sociale : les richesses doivent étre partagées au profit de tous ;

e la durabilité : les générations futures doivent étre prises en compte
(dimension a long terme du développement) ;

* le développement doit étre engendre par la population elle-méme et non
par une aide extérieure.



.Une émergence économique récente et forte

1. D’abord la croissance et [lindustrie. Diversifier les
avantages comparatifs et repositionner des chaines
iIndustrielles de valeurs mondialisees vers ’Afrique

Ethiopie / Produit intérieur brut

80,56 milliards USD (2017)

* Ethiopie

80 56 milliards
usoD
Recherches associées
Kenya Nigeria Somalie s i~
E 74,94 mill... l l 375,8 milli... 7,369 milli... 5 A Huajian shoe factory in Ethiopia
UsD usD usD
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2.Stimuler des secteurs traditionnels : de [Pagriculture
vivriere a I'agrobusiness d’exportation

Castel, roi de la biére en Afrique, se lance
dans le vin en Ethiopie

Par Armelle Bohineust
Publié le 24/07/2014 a 06:00

AFRIFLORA SHER IS THE
LARGEST ROSE FARM IN THE WORLD

The roses sold by Afriflora Sher are produced on farms located in Ethiopia. Afriflora Sher is world's largest rose grower located near Lake Ziway, at 1650 metres above
sea level and approximately 3 hours’ drive from the capital Addis Ababa.
Many different types of rose are grown in metal greenhouses featuring a plastic deck. Sustainability has been one of Afriflora Sher’s core values ever since it was
founded in 2005.
When it comes to the environment, the company does its utmost to take advantage of natural conditions in the region.
We are proud to say that our roses are carbon-neutral.
Click here to view the new website of Sher Ethiopia.



3.Des territoires moteurs : I'exemple métropolitain d’Addis
Abeba
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II. Une éemergence sous le pilotage d’un Etat fort. De
I’émergence a la puissance émergente régionale

1.L’Etat ameénageur, au risque des hydroconflits. Le barrage
de l|la Renaissance, une Infrastructure symbolique et

Grand Ethiopian Renaissance Dam

structurante

Grand Ethiopian
Renaissance Dam

Blue Nile o addis Ababa

ETHIOPIA

UGANDA

Kampala

200km
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2.Un Etat stable en quéte de puissance

L'attribution controversée du prix Nobel de
la paix a Abiy Ahmed

Le Premier ministre éthiopien Abiy Ahmed a recu le prix Nobel de la paix a Oslo dont
I'attribution a provoqué, en octobre, des affrontements inter-ethniques dans son pays.
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llI.L’Ethiopie face a ses vieux démons. Une émergence qui
n’est ni développement, ni apaisement

1.L’ampleur de [lurgence environnementale : pressions
anthropiques et risque global
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Le HCR soutient les autorités locales dans la région Somali en Ethiopie pour fournir une aide
d’urgence a des milliers de personnes contraintes de se déplacer pour se procurer de I'eau au
cours de ce qui est probablement la pire sécheresse depuis 40 ans.




2.Une émergence économigue mais sans développement
social et politique

ACCUEIL REVUES ANNALES DE GEOGRAPHIE MNUMERD 2007/4 (N° 656) DENSITE, PAUVRETE ET POLITIQUE....

Densité, pauvreté et politique. Une approche du surpeuplement
< rural en Ethiopie

DanNs ANNALES DE GEOGRAPHIE 2007/4 (n° 656), PAGES 418 A 439

RESUME PLAN BIBLIOGRAPHIE AUTEUR CITE PAR
ARTICLE
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Abiy Ahmed, Premier ministre de UEthiopie,
le saint devenu paria

Le Premier ministre éthiopien, Abiy Ahmed, a entamé, le 4 octobre, son second mandat, sous le
feu nourri des critiques internationales. Que reste-t-il du Prix Nobel dans lequel tant d’espoirs
avait été placés, s'interrogeait, quelques jours avant sa prestation de serment, la chaine
ameéricaine CNN.



3.Une émergence sous influence et qui manque

d’autonomie
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La France : des systemes productifs en recompositions.
Quelques pistes d’analyse

Pour commencer: Un Etat stratege ?

Thiard, Philippe. « Laménagement du territoire francgais en
phases : les referentiels d’action publique pour éclairer une

« historité » confuse », Annales de geographie, vol. 741, no. 5,
2021

Chantier STX : une nationalisation ®
« temporaire »
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|.Métropolisation hyper-industrielle : territoires centraux
d’affaires et incubateurs

1.QClI et logique d’archipel financiarisé et globalisé dans un
« capitalisme réticulaire » (Martin Vanier)
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2.Territoires incubateurs: une
France schumpéterienne

|
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Palaiseau

agglomération
parisienne

Coneaption : Offwier Godard
Réalisotion : Jeon-Benoft Bouron, Géocorfiuences, 2017 —ate

[Dossier] La France : des territoires en mutation

Paris-Saclay, une Silicon Valley a la frangaise ?

71 Publié le 14/03/2017

M Auteur(s) : Laurent Carroué, inspecteur général de I'éducation, du sport et de la recherche, directeur de Recherche a I'lFG -

université Paris VIII

I'agglomération parisienne refléte bien l'insertion des systémes productifs frangais dans la mondialisation. Létude
de ce projet de cluster de rang mondial illustre des choix stratégiques qui sont aussi géopolitiques, dans un contexte

|
Décidée par I'Etat de longue date, la création d'un pdle de recherche de grande ampleur au sud-ouest de |

de spécialisation économique croissante des territoires.

1. Un plateau périurbain agricole

A. Une agriculture commerciale
exportatrice

Grandes cultures intensives

| Exploitation agricole

Exportation des céréales dans
le monde entier par Rouen

B. De nouvelles formes d’agriculture
apparaissent

Cultures maraichéres, biologiques...
[ Exploitation agricole avec AMAP

—’ Vente locale des produits agricoles

C. La périurbanisation crée des tensions

o Agglomération urbaine

Mitage des espaces ruraux par
'urbanisation

W Conflit d’'usage entre agriculteurs
et résidents

Il. Un territoire productif innovant
A. Des industries d’avenir

v Industrie aérospatiale, défense et sécurité

" TIC (Technonologies de l'Information et
de la Communication)

v Industrie de la santé
W Industrie énergétique

B. Tournées vers Iinnovation

v Etablissement de recherche/développement

(D Technopdle

Université et grande école de renommée
internationale

C. Et des services destinés a la
population résidente

. Espace de loisirs (golf)

. Commerces de proximité,
activités culturelles,
services & la personne

STATION F START-UP

1ll. Un espace relié a Paris et au monde

A. Connecté a "agglomération

"\ lignesdeRERBetC
. Principales routes

E. Intégré aux réseaux nationaux
et mondiaux

La gare TGV de Massy permet
d'accéder au réseau TGV sans passer

par Paris

Aéroport d’Orly, le 2e plus fréquenté
en France

C. Mais des aménagements sont encore
nécessaires

C] Un plateau a franchir

/ Un goulet d'étranglemet et des

— embouteillages quotidiens
Un projet de métro aérien :

~~~. laligne 18 du Grand Paris

-

PROGRAMMES START

Plus grand campus
de start-up du
monde a Paris

Rejoignez un campus unique et une communauté de plus de 1.000

start-up, 30 programmes d'accompagnement et de nombreux

services au coeur de Paris.



3. Financiarisation de I’économie nationale et
autonomisation/globalisation des acteurs financiers... aux
déepens du territoire national ?

Total de bilan
des 20 plus grandes banques du monde

Milliards de dollars
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

o

French Banks Are Avid Users of Internal Risk-Measuring Models

B industrielle et ial hine.. .
anque industrielle et commerciale de Chine Regulatory assets are as little as 20% of total assets for French and other lenders

Banque Agricole de Chine (ABoC) B French banks B Other European banks

China Construction Bank Corporation

Svenska Handelsbanken AB
Swedbank AB

Credit Agricole SA

MNordea Bank AB

Natixis SA

Deutsche Bank AG

Skandinaviska Enskilda Banken AB
Danske Bank A/S

UBS Group AG

Societe Generale SA

Lloyds Banking Group PLG

Al AMHO Group NV

Royal Bank of Scotland Group PLC
Hdlt;l.’l?{:% PLC

BNP Paribas SA

KBC Group NV

Credit Suisse Group AG

HSBC Holdings PLC

ING Groep NV

Intesa Sanpaolo ?511#\

DNB ASA

Gommerzbank AG

Standard Chartered PLC

Banco Santander S

UniCredit SpA I

Erste Group Bank AG

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S/A ||

Bank of China Itd

Mitsubishi UFJ Financial Group (Japon)

JP Morgan Chase (USA)

HSBC Holdings plc (Grande-Bretagne)
BNP Paribas

Bank of America( BoA)

Crédit Agricole

Citigroup (USA)

Japan Post Bank

Sumitomo Mitsui Financial Group (Japon)

>

Mizuho Financial Group (Japon)

Wells Fargo (USA)

Banco Sanfander (Espagne) 0 5 10 15 20 25 80 85 40 45 50 55
Postal Savings Bank of China Risk-weighted/total assets in %
Société Générale gence
r-end 2016 data Bloomberg @

Deutsche Bank (Allemagne)

Groupe BPCE




1l. Désindustrialisation/réindustrialisation :

1.L’ampleur de |la désindustrialisation

Evolution de la part de l'industrie dans Patrick ARTUS
le PIB de la France (en %) Marie-Paule VIRARD

15 4 .
1970 1975 1980 1585 1990 1995 2000 2005 2010

LA FRANCE
SANS SES USINES

fayard



1] | chaine de valeur airbus X | & la france sans ses usine: X

22 Novembre'19

< @, R (5] https://www.technipfmc.com

Un échec stratégique industriel pour la France: la

Y TechnipFMC perte d'Alcatel

Rapports de Force o
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Terrains
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2.Une reindustrialisation politiguement accompagnée

ECONOMIE LE PLAN « FRANCE RELANCE »

Le gouvernement a présenté, jeudi
Jeudi 3 septembre 2020, le plan
«France Relance ».

_“' COMPETITIVITE

~%F* ET INNOVATION

® TRANSITION
S~ ECOLOGIQUE

Un plan doté de 100 milliards d'€
sur 2 ans, financé a 40% par 'Union
européenne. Un plan en 3 axes.

COHESION SOCIALE
ET TERRITORIALE

x

i @ 35 milliards

1 @ 30 miltiards

V@ 35 miltiards

Baisse des impots
de production:

S
$

4. sur les territoires
DM 1 milliard d’€.

=71 Soutien aux entreprises

loal 3 milliards d’€.
» Programme

&, )
s

(_f 11 milliards d’€.

20 milliards d’€ sur 2 ans.

Développement industriel

d’investissements d’avenir:

J

IQI Transports (train, vélo...):
11 milliards d’€.

Rénovation énergeétique
«=| des batiments:
L1 7 milliards d’€.

Transition énergétique
A~ des entreprises:
9 milliards d’€.

Amélioration de la richesse

des sols + biodiversité

& 3 milliards d’€.

J

Emploi et formation
14,1 milliards d’€.

‘:a\\-: \
| — -

©_ Investissements hopitaux
_—_ +recherche.

== 9 milliards d’€.
_f5, Collectivité locales:
@ 5,2 milliards d'€.

Autres (aides sociales,

[%/7 rénovation des ponts..)
% 6,7 milliards d’€. )

Source : gouvernement.

VISACTU A
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3.Relocaliser: es actes
majeurs

JULES JIEANS

e

[ e

ROUGH DENIM AUTHENTIC DESIGI;'

ESCea C eee y

; L R

Actu Bourgogne-Franche-Comté Jura

Premier fabricant de jouets francais, le
groupe Smoby relocalise sa production
dans le Jura

En relocalisant sa production sur le site d’Arinthod, le groupe Smoby, leader
de l'outdoor marque son attachement au Jura, son berceau historique.

» Lavage a I'ozone moins

consommateur d’

1 toile 100% recyclée

+ Jean

* Produit dans le Nord de la France

Made in Nooord




4.Le role décisif des acteurs politigues locaux et des
entreprises a forte implantation locale

Marjolaine Gros-Balthazard, « A la découverte des territoires néo-industriels francais », Géoconfluences, décembre

2019.
URL : http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/dossiers-regionaux/la-france-des-territoires-en-

mutation/articles-scientifiques/territoires-neoindustriels

Maine-et-Loire

Loire-Atlantique

Pays-de-la-Loire \ e

Vendée

Deux-Sévres

[ Bocage en partie remembré

I centrebourg | Habitat pavillonnaire
I Friche Heuliez (40 ha)

I Autee zone industrielle

Qosxe
Source : IGN, Géoportail
Réalisation : J.-B. Bouron, Géoconfluences, 2019 e
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Ill. Logiqgues de réseaux économiques, affirmation accrue de
territoires moteurs et structurants

1.La permanence des logiques de littoralisation industrialo-
portuaire : 'exemple de Dunkerque

Lo O0ANS
: | Dunkerque
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et économiguement tres

2.Des frontieres stratégiques,
évolutives
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V. Ajustement a de nouveaux paradigmes structurants :
transition environnementale et patrimonialisation

1.La transition environnementale : une reéalité énergétique.
L’exemple de la Reunion

Centraely RarcEST Centrale Biogaz Centrale biogaz O soitéquivalent
(Turbine & Combustion) TAC : 80 MW du-Grand Prado e Zia;(;)?n?ommatnon
e ) FELESTLHM e 307 foyers
(Production électrique insulaire) PEl : 211 MW 04MW @ ” 1.9 MW oo OéOtdlémiSSion
Centrale éolienne @ Centrale thermique ~ de CO2 évitées
de Sainte-Suzanne de Bois Rouge
10,2 MW 100 MW
Batterie NaS © soitl'équivalent

Bras des Lianes a la consommation

Bras des Chevrettes

de 35 000 foyers
Production hydraulique totale : 132,5 MW © 130000 td‘émission
de CO2 évitées
Takamaka Il o ;
) Riviere de I'Est - @ soit I'équivalent
Picocentrale a la consommation de
hydraulique RT4 Takamaka | 85 000 foyers
© 280000t d'émission
de CO2 évitées
Batterie ® o
de Saint-Leu Ferme éolienne
de Sainte-Rose

Bras de la Plaine 6,3 MW Fioul - Gazole @
Charbon - bagasse @

o g [’éqUivalent Fioul - bioéthanol

a la consommation de Centrale thermique .

4,000 foyers dquol Centrale biogaz de Pierrefonds Hydraulique
© 14000 t d'émission 110 MW ® 21 MW Biogaz @
de CO2 évitées . tolien @

Turbine Langevm Batteries

a combustion
Source : EDF / Albioma - Bilan Energétique 2018 - OER © soitI'équivalent a la consommation
de 2 800 foyers

© 9000 t d'émission de CO2 évitées



2.Les terroirs

toujours renouvelée, au coeur
d’enjeux majeurs dans

une transition

les

agricultures a haute valeur

environnementale.

L’exemple

du vignoble champenois

. — Relief de I'Est du Bassin parisien:
Piias la Champagne
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3.Industrialisation/Requalification/Patrimonialisation '

'exemple des abattoirs. De lindustrie agroalimentaire au
« branding » museal L

Kermene

6 sites industriels de production

966 millions d'euros en Bretagne
de chiffre d'affaires
en 2017 £ i
220 000 tonnes - Gﬁ'wtbrm
de viandes valorisées |** % ——
dans le Mené . - 3 “"“"*m ©8aint:0
o la-Chapetie
Abbatage SalnkL.ary LV
annuel

™

2 millions
de porcs

it §

3 400 salariés
dont 2 500 sur les sites
implantés dans le Mené

150 000 baufs

O, - PRoto - archives

£
3
3
a



https://fr.wikipedia.org/wiki/Antoine_Stinco
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=R%C3%A9mi_Papillault&action=edit&redlink=1

CONCLUSION

Aubert & Duval, entre projection dans le Systeme-monde et fort ancrage auvergnat :

- un groupe historiguement familial au prisme de la financiarisation des logiques
productives (février 2022, protocole de vente par Eramet d’AB au consortium Airbus-Safran-
Tikehau Ace Capital) ;

- Un partenariat technologique historique tres spécifique avec I'"URSS ;

- La France : de la domination économique lors de la 2" phase d’industrialisation a une
compétition mondialisée fragilisante ;

- Une implantation d’abord dans des territoires de proximité, essentiellement dans des
espaces a forte dominante rurale (Les Ancizes, Issoire, Pamiers) mais aussi largement ouverts sur
le monde (Inde) ;

- De I'ETI au groupe mondialisé : 'exemple du joint-venture Ukad ;

- Une entreprise valorisant des systemes énergétiques durables et développés de longue
date : I’hydro-électricité produite par les infrastructures hydrauliques de la Sioule (barrage des
Fades) ;

- SPL/clusters... territoire tradi-industriels...



e Laurent Simon, Geéographie des environnements « le territoire de
proximité comme levier de mobilisation d’un capital social »

e « Un phénomene de divergence des territoires qui se confirme » :
Poupard, Gilles, et John Baude. « Les territoires inégaux face a la
désindustrialisation », Population & Avenir, vol. 720, no. 5, 2014, pp. 4-8.

- Laurent Davezies, La crise qui vient. La nouvelle fracture territoriale
- Laurent Davezies, Le nouvel égoisme territorial. Le grand malaise des
nations
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